Conversando con Manuel Jalon

Veronica Violant

anuel Jaléon, Dr. Ingeniero

Aerondutico, innovador por exce-

lencia, dedicado al mundo de la
empresa, es una de las personas que mds ha
contribuido a la expansion de la creatividad
tecnoldgica. Creador de un tipo de empresas
con la idea de innovar y desarrollar cosas
nuevas. Se podria decir que ha ido creando
un estilo de empresa con el objetivo final de
dar servicio a la sociedad y que las perso-
nas, el equipo humano y la calidad han sido
elementos prioritarios en el ideario de sus
empresas. Persona que deja que se respire un
aire de sencillez, exigente con sus ideas y
proyectos, que duran a lo largo del tiempo en
constante renova-
cién y de los que,
como €l dice, dis-
fruta anticipada-
mente. Persona
amiga del didlogo
y la conversa-
cion, nos ha dedi-
cado sin mas, un
maravilloso tiem-
po de su vida,
ofreciéndonos,
infinidad de ideas y temdticas relacionadas
con su forma de trabajar, con su manera per-
sonal de entender la empresa, la creatividad,
la innovacién, los proyectos en si mismos;
ideas y temadticas que he intentado se vieran
reflejadas en estas paginas.

Verénica Violant

E- Esta revista, que es la tercera (aunque
el segundo niimero monogrdfico), ha queri-
do dedicarse a la diversidad cultural en
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relacion con la creatividad. Para ello, y en
el apartado de entrevista, hemos pensado
que su contribucion podia ser de gran inte-
rés, en tanto en cuanto, en su propia vida
profesional se ven intrinsecamente relacio-
nados dichos términos.

MJ- Lo que hace posible la creatividad.
Yo la primera
empresa, la empe-
15.000
pesetas. Y a los
socios les di
1.000 millones. A
lo largo del tiem-

po sélo fuimos
| ampliando capi-
tal, pero ellos uni-
camente aporta-
ron 1,500.000 de
pesetas, no aportaron mdas. Confeccioné un
gréfico, en el cual se ven reflejadas las ventas
desde el afio 58; en la actualidad se necesita-
rfa mucho papel. En el grifico se ve como
cada producto nuevo se incrementa. Ahora
pese a que estd vendida a una multinacional,
se vende 7.000 millones de pesetas.

Manuel Jalén

E- ;Que es lo que piensa que puede
haber motivado este incremento de capital?

MIJ- Nosotros siempre hemos tenido un
catdlogo original, siempre hemos presentado
novedades en Espafia y en Europa. El grdfi-
co es una demostracion de las posibilidades
de la creatividad aplicada a la industria.

E- Yo me acuerdo que en el grdfico se
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veian unos picos.

MIJ- Si, los picos nos muestran los meses
segin si son productos de verano o de
invierno. La fregona, por ejemplo, se empe-
zaba a vender cuando el agua se enfriaba, ya
que las mujeres fregaban mojandose las
manos. Cuando entraba el invierno y el agua
se enfriaba, entonces era cuando se empeza-
ban a vender. Es muy curioso; una de las
cosas que mas beneficio ha causado en las
mujeres es conservar las manos, porque
antes se limpiaba con un poco de lejia en el
agua, entonces se les quedaban las manos
muy bastas e incluso con heridas y oliendo a
lejia. Desde el punto de vista estético, el
invento de la fregona fue muy importante.

E- Fijese que, en la actualidad, cuando
se habla de dicho invento, muchas personas
refieren su éxito a un tema de rifiones, pues
de estar arrodillada a fregar de pie hay una
gran diferencia.

MIJ- Este es un beneficio adicional, pero
nosotros no pensamos en él. Ahora bien,
segun el pais, la fregona, incluso en la actua-
lidad, tiene mas salida. En Alemania, por
ejemplo, la fregona tiene menos salida, por-
que hay mucha alfombra, hay mucha made-
ra. En cambio en Espaiia, con el clima medi-
terrdneo hay mdés polvo. Sin embargo en
Holanda se utiliza muchisimo, estd muy
extendida. No sé por qué razén. De hecho, la
firma la mayoria del capital se lo ha vendido
a una casa holandesa llamada Curver.

E- En la actualidad hay paises en los que
la fregona no llega todavia.

MIJ- Si, de hecho han pretendido llevarla a
otros paises, el problema es la comercializa-
cion. La comercializacion tiene un problema
muy grande. Yo he estado en México, con
una persona que queria fabricarla. En Espafia
se introdujo muy rapido, porque aqui hay un
tipo de comercio, los colmados en Barcelona,
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en los que el duefio recomienda las cosas
mejores que tiene a sus clientes y les ensefia.
Con la fregona, comercio por comercio habia
que hacer las demostraciones y a su vez el
duefio del comercio hacia esas demostracio-
nes a las primeras sefioras, hasta que llegé un
momento que se hizo la divulgacién en los
periédicos. Pero la divulgacién es muy dificil
si no se hacen demostraciones, porque no se
sabe qué es. Y esto pasa con la mayoria de los
productos. Hay paises en los que ponen el
cubo por un lado y la fregona por otro y la
gente no sabe hilar las dos cosas, ni sabe lo
que es. Nosotros, la primera vez que pusimos
una en una tienda, (las primeras eran de rodi-
llos), fui yo a ver qué decia la gente y qué
reacciones tenian. Se pard una pareja y le dice
la mujer al hombre: mira que cubo mas raro,
(para qué serd esto?; y el hombre le dijo: eso
es para los automoviles. No se sabia qué era.
Y cuando se sabia se encontraban otros argu-
mentos. Una vez hubo una mujer que la com-
pré y vino a la fabrica a cambiarla alegando
una cosa muy curiosa: escuche, mire, me lo ha
regalado mi marido para que friegue el suelo,
pero yo supongo que éste aparato es para que
frieguen el suelo los hombres porque, como
usted sabe, las mujeres lo fregamos de rodi-
llas. Realmente he tenido la suerte de trabajar
en la fregona, pues hay millones de mujeres
que friegan de pie y tienen las manos bien. Y
yo mismo me sorprendo de lo que he hecho,
no me lo creo. Porque sélo creo en el trabajo,
en la continuidad y en el objetivo final.

E- Haremos, si le parece bien, como un
pequerio recorrido por su vida profesional,
pasado, presente y futuro, para quedarnos
en este futuro a nivel de intentar combinar
la creatividad en el mundo de la empresa, en
el mundo de las ideas y en el mundo de la
sociedad y para la sociedad intercultural.

MIJ- Inicialmente, la creatividad y la inno-
vacién yo pienso que es una vocacion, lo que
ocurre es que si una persona no tiene las carac-
teristicas adecuadas, entonces aunque tenga
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esta vocacion, si uno quiere jugar a fiitbol y es
pequeiiito, nunca llegard a nada. Después tie-
nen que conjugarse la capacidad intelectual, el
tipo de inteligencia y la voluntad, que es lo
mas importante. Yo a veces me he pregunta-
do: ;a qué atribuyo el que realmente sea una
vocacién?. Y ahora, jubilado de la empresa,
mi obsesion es seguir creando e innovando.
De pequefio, cuando tenia 8 o 10 afios, mi
padre, a cada hijo, nos dio una parcela de
terreno, y nos dijo que cultiviramos lo que
quisiéramos y que nos iba a comprar todo lo
que produjéramos en vez de darnos la paga.
Nos pagaba por lo que haciamos. Pienso que
el hecho de poner de nifio un trozo de patata o
una pepita de melén y que te saliera algo era
impresionante. Porque las cosas se dan por
hechas y no se piensa. Cuando pones la pepi-
ta y pasan meses, entonces vas viendo como la
planta poco a poco va creciendo y lo vives dia
a dia. Yo creo que una de mis caracteristicas,
o casi todo, se debe a esto. Yo hago cosas a
largo plazo. De nifio el tiempo es mucho mas
importante que lo que pensamos. El nifio no
estd acostumbrado a hacer algo como jugar,
para que el juego se resuelva al dia siguiente,
al cabo de una semana, de un mes. Los nifios
quieren ver las cosas de forma inmediata en el
juego. Acostumbrarse, hacer un proyecto que
va a servir dentro de un tiempo, a lo mejor
dentro de cinco afios, de seis o diez afios, es
muy dificil. Yo pienso que todo necesita su
tiempo.

E- Estos aprendizajes, ;eran por descu-
brimiento o le iban guiando hacia la mejor
forma de solucionar el problema?

MIJ- Eran por descubrimiento, por obser-
vacién. El problema en si te obligaba a
observar las cosas, a interpretar y a emocio-
narte. Cada vez que salia un melén pequeiii-
to, peludo, (de pequeiiitos son muy peludos)
me emocionaba. Creer en la naturaleza que
es el maximo ejemplo de todo; verla, vivir-
la, entender como actda. Yo atribuyo mi
forma de ser a ésta etapa de nifio, de haber
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estado cultivando cosas. Recuerdo que mi
primera emocién verdadera fue cuando el
trocito de finca lo habiamos preparado para
poder sembrar patatas, le habiamos hecho
los caballones, los surcos para que pasara el
agua y regara. Al lado de ese trozo de tierra
habia un canal/canalillo donde se regaba la
finca. Llegé un momento que lo abrimos,
quitamos la tierra para que pasara el agua.
Ver que el agua obedecia y pasaba por los
surcos que habiamos hecho, esto fue increi-
ble. Como se regaba lo que uno pretendia
regar!. Ver como te sientes el sefior del agua,
cémo se puede sentir un capitan de barco en
el mar. Es la sensacién, de pequefio, de
haber dominado el agua. Esa es quizds mi
primera emocién de hacer una cosa.

E- Cree que de alli le puede haber llega-
do la vocacion hacia su propia profesion?
(MJ- no porque...), ;o fue producto de otras
experiencias, otras causas?, ;jno lo ha pen-
sado alguna vez?

MJ- Como profesiéon, yo soy Dr.
Ingeniero Aerondutico, he trabajado 15 afios
en aviones. He traido los primeros aviones a
reaccién de América a Espaiia, he creado el
primer taller de mantenimiento de estos avio-
nes en Zaragoza. Mi vocacion es de empresa-
rio, de crear; todo lo que es creacion tiene
una faceta importante que quiero remarcar. El
desarrollo es equivalente a pensar. Primero
observas, prevés algo; entonces ves la necesi-
dad, para luego intentar mejorar ese algo. La
necesidad de algo es clave. Es lo que te
mueve. Siempre hay una cuestién, una voca-
cién, un sentimiento de algo positivo y enton-
ces lo primero que tienes que ver es la nece-
sidad que tu crees que vas a compensar, arre-
glar, cubrir, sea de tipo bioldgico, mecénico...
Después tienes que ilusionarte con el cambio
que va a haber si eso lo mejoras. Y simultd-
neamente, ves la necesidad junto con tu
capacidad para intentar resolver esa necesi-
dad y la posibilidad de contar con los medios
para poder resolver ese problema. Todo es un
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conjunto. Pero lo que es determinante des-
pués, es la capacidad de imaginarte el bien o
la situacion cuando lo que pretendes mejorar,
innovar o inventar esté conseguido, y disfru-
tar anticipadamente de forma imaginativa
como si ya estuviera resuelto. Esto todos los
hombres y todas las mujeres lo sienten, por-
que es propio de las relaciones amorosas
humanas. Disfrutar anticipadamente, esta es
la clave, a lo largo del camino que conduce a
descubrir, o inventar, innovar o crear algo.
Siempre innovar es dar un salto en el vacio y
siempre hay que hacer un esfuerzo mental; y
no se sabe que va a pasar'y la gente es muy
comoda. Este disfrutar anticipadamente es lo
que a uno le permite ir venciendo todas las
dificultades. (E- ...y los miedos...). Y los
miedos y todo, te va animando, porque si no
disfrutas anticipadamente, lo dejas en cuanto
tienes la primera dificultad, el primer tropiezo.
Creo que se tiene que disfrutar hasta el punto
de que este disfrute sea superior a los sacrifi-
cios que se tengan de hacer para conseguirlo.

E- Un poco, esta situacion que describe
me recuerda a los momentos que suponen la
propia redaccion de una tesis doctoral.

MI- Si, esto es clave para conseguir cosas
y, sobre todo, para conseguir aquello que es
desconocido. Es decir, si uno para hacer algo
ya sabe de antemano todo lo que tiene que
hacer, los pasos exactos que debe seguir, no es
tan necesario. Pero si es para disfrutar de algo
que es desconocido, entonces se debe tener
una mayor capacidad y mas fé en uno mismo.
Esto es muy importante, pero para cualquier
cosa de la vida. La creatividad no es distinta
de cualquier actividad de la vida. En cuanto a
creatividad, yo soy de la idea de que cualquier
persona es capaz de escribir un libro, de hacer
poesia, de hacer una casa..., y en relacién a las
caracteristicas y capacidades de uno mismo,
s6lo hay que proponérselo. Pero los objetivos,
lo que puede conseguir uno en la vida, es tre-
mendo. (E- Manuel Jalén, nos ofrece una
explicacion del proyecto que estd desarro-
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llando en la actualidad, proyecto que sera
expuesto mds adelante por considerar que de
ésta manera gana la entrevista en cohesion.
Hay que decir que en dicho proyecto con-
vergen las ideas anteriormente expuestas. Y
que él mismo reafirma diciendo: todo es lo
mismo; primero investigacién, entusiasmo,
llevar a cabo las ideas propuestas y disfrutar
anticipadamente. En este momento Manuel
Jalén se encuentra en la etapa de la creacion.
Crear el Museo de Mitos y Leyendas, que no
hay otro en el mundo).

E- Cuando habla de la vocacion junto con
las caracteristicas determinadas de la perso-
na, ojald muchos le escucharan, sobre todo en
el mundo de la Universidad. Las vocaciones
no surgen asi de repente, pero, ;qué entende-
mos por vocacion, por motivacion y qué rela-
cion tiene con el quehacer creativo?.

MIJ- Las motivaciones son sensaciones,
las sensaciones no son légicas, salen de den-
tro y nacen del subconsciente. Y qué influye
en el subconsciente no lo sabes. Ahora, en la
vocacion a la carrera, en la profesion, triun-
fa el que es capaz de trabajar en su hobby. Es
decir el que es capaz de acertar y su profe-
sioén coincide con su vocacién. Ese es el que
triunfa como médico, como abogado, por-
que es el que disfruta en lo suyo. Es lo que
pasa en el matrimonio, la clave estd en que
los dos coincidan en cosas elementales, que
son en parte la vocacién, la educacién, el
gusto estético de las cosas. Si no hay un sen-
timiento comun estético, en la valoracion de
la estética, es indtil hablar; porque si yo te
digo: mira que arbol tan bonito y a ti no te
dice nada, ya se ha acabado la conversacion.
El sentimiento de la estética, la estética, es lo
que nos reune, la estética es ahora el sitio
donde estamos. Desde mi profesién yo he
tenido la suerte de trabajar siempre en lo que
me gusta, esto es clave.

E- En relacion a esta temdtica, que le
diria a los jovenes, sobre todo a las nuevas
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generaciones, que parece que estén carentes
de todos estos sentimientos.

MJ- Que vengan al Museo de Mitos y
Leyendas, porque se trata de esto precisa-
mente. Se trata de desarrollar precisamente
sentimientos, tener ilusién por la vida, cono-
cer la vida.

E- En ese tener ilusion por la vida, a
veces pienso, desde el trabajo como docente
universitario, que las nuevas generaciones
que suben parecen no encontrar el porqué
de lo que estdn haciendo; es como si les fal-
tara esa chispa que te hace decir: mirad
estoy aqui porque me apetece transmitiros lo
que puedo haber estudiado o leido.

MIJ- Bien, ocurre lo siguiente: primero yo
pienso que se habla poco entre generaciones,
y todo lo que son los estimulos de la vida y
por lo que se vive, no se aprenden ni en el
colegio ni en la Universidad, se transmite de
una generacién a otra; y al no haber mucho
contacto con las generaciones anteriores, al
no existir conversaciones en las familias,
entre los amigos, esto no se da. Ahora sélo se
ve la television, o se va al cine; entonces no
hay comunicacién de sentimientos. La
comunicacién de la cultura no existe. Esta
disociacién de las generaciones y la falta de
comunicacién hace que la gente no quiera
ahondar en temas trascendentes, porque el
tema trascendente hace pensar y la televisién
le da a uno todo pensado. Porque pensar es
muy duro, por eso estudiar es muy duro. El
trabajo mds duro es pensar, es hacer mover el
cerebro y sobre todo donde quizas uno no se
ha metido. Por eso, en general, no hay voca-
ciones definidas. Porque también hay mucha
gente que no trabaja con vocacidn, sino que
se dedica a trabajar, considerando a esto
como un castigo de Dios. El concepto negati-
vo del trabajo es terrible para la innovacion.
Si el trabajo lo acomodas a la vocacién, lo vas
enriqueciendo. Este es el problema de que
los jévenes no escuchen a sus padres, y es que
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lo que oyen en repetidas ocasiones del mundo
de los adultos es que quieren trabajar menos,
que se llega a casa cansado del trabajo. En la
familia no se habla del trabajo normalmente.
Es muy extrafio encontrar personas que les
guste hablar de cosas trascendentes.

E- ;Y la comunicacion personal? ;Estd
de acuerdo conmigo al pensar, que éste tipo
de comunicacion es uno de los temas en los
que mds se estd fallando, y a su vez, es uno
de los temas en los que mds demanda hay de
formacion?

MIJ- Yo pienso que la clave estd en la
comunicacion personal. E1 Museo de Mitos
y Leyendas resuelve este punto. Las comu-
nicaciones personales en la empresa, para
mi, han sido clave. Ahora, el estilo de comu-
nicacién que prima en la empresa es el esti-
lo norteamericano, siendo el hombre una
mercancia al que se le paga por hacer un tra-
bajo, y todo lo demis tiene sin cuidado, con
el objetivo de encontrar la mercancia mads
barata; y cuando ya no te vale, la quitas. No,
para mi las personas son el activo mds
importante en la empresa, una realidad.
Siempre he sido muy amigo de los trabaja-
dores. En el tiempo que estuve en el Consejo
Social de Universidades en Zaragoza, (a lo
largo de cuatro afios) me nombraron para
que la Universidad de Zaragoza intentara
promover la creatividad. Bien, fue imposi-
ble; porque el director que habia en ese
entonces en la Universidad decia que la cre-
atividad era una actividad y unos conoci-
mientos elitistas. Y la Universidad de
Zaragoza era progresista. En relacion a la
Universidad pienso que no se fomentan los
valores espirituales, los cuales son totalmen-
te imprescindibles para el ejercicio de las
profesiones. Esta todo por hacer, eso es muy
bueno, porque hay quien cree que esta todo
hecho, pero eso no es asi. El que tenga voca-
ciéon de mejorar las cosas, de crear, tiene
todo el campo libre.
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E- Y muchas barreras.

MJ- Barreras todas, por eso hace falta
disfrutar de lo que uno quiere, para saltarse
las barreras. Mover sentimientos, producir
emocion.

E- ;Piensa que ese propio entusiasmo,
esas ganas, esa fuerza, hace que por otro
lado, cuando estds en un grupo homogéneo
te sientas diferente?

MIJ- Si, es eso de lo que habldbamos
antes. Ese querer, tener motivacion. Desde los
inicios hasta la actualidad he ido creando un
estilo de empresa, cada vez mds con el obje-
tivo de dar prioridad a la innovacién y al ser-
vicio a la sociedad. Desde el primer momen-
to se crea la empresa con esa vision. Y dicha
vision se introduce en todo; es decir, en el edi-
ficio, en el producto, en las personas. Las per-
sonas que configuran el grupo humano de la
empresa estan orgullosisimas de pertenecer a
esa empresa. Es importante tener la filosofia
de conjugar el trabajo fisico con el trabajo
intelectual, entonces la calidad no se controla
como tal. Se fabrica. Cada operario que tra-
baja controla su propia calidad. La idea es
que la calidad se fabrica, no se controla. De
entrada, se concibe que lo que hay que hacer
es calidad. Esto viene de la aviacién: en avia-
cién la calidad no se mide por los fallos en
relacién a los éxitos. No se mide tantos avio-
nes salen tantos llegan a su destino. Seria
catastréfico. Entonces yo introduje el sentido
de calidad en aviacién a la industria. Las
maquinas funcionan; por ejemplo, Faber-
sanitas, desde el aflo 79, funciona las 24 horas
cada dia hasta el dia de hoy. Todo es innovar
en las relaciones humanas y en el concepto
del trabajo. Para ello me vi obligado, cuando
hice Faber-sanitas, a redactar el libro de la
gestién empresarial, el cual ya era una inno-
vacion en relacién a lo que entonces se
hacia. Dando prioridad a las personas, a la
calidad, al objetivo final, que era estar al
servicio de la sociedad. Principios que pese
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al paso del tiempo no han cambiado, y estin
escritos para que no se desvirtden.

E- ;Como trabaja desde las personas?;
cudndo habla de calidad, ;a que se refiere?;
;como la define desde su pensamiento de
empresa? Porque unos pueden pensar que
por calidad se entiende niimero de horas
trabajadas en relacion al producto... y mds
en este tiempo en que parece que toda la
calidad es medible, evaluable en términos
de indicadores, para ver si realmente se
llega a los criterios marcados.

MJ- Para definir la calidad decimos lo
siguiente, seguimos una serie de pasos, que
son los que nos llevaran a esa calidad espe-
rada: hacer un estudio del mercado, evaluar,
buscar una estrategia de venta. Lo cierto es
que la vida es una y de hecho cada vez que
se hacen descubrimientos nos damos cuenta
que todas las ciencias van convergiendo.
Todo nace de lo mismo. Los mismos ele-
mentos sencillos de que estamos compues-
tos td, yo, el arbol y el agua, todos estaban
presentes el mismo dia. Lo que pasa es que
desde ese momento fueron combindndose y
de alli surge la diversidad, los elementos son
los mismos pero la diversidad nace. Pero esa
diversidad también tiene una base comun,
entonces todas las leyes tienden a universo.

E- En relacion a los temas actuales en
relacion a la diversidad, a la convivencia
armonica entre las diferentes culturas: ;cree
que se entenderia todo de otra manera si pen-
sdramos un poco mds en todos estos deta-
lles?; ;no nos seria entonces mucho mds
fdcil la convivencia entre culturas?

MIJ- Indiscutiblemente. En relacién a las
culturas, al sentimiento europeo, al sentirse
europeo, no valen razonamientos, no valen
proclamas ni leyes. El sentimiento individual
y colectivo de sentirse europeo dificilmente
podra promoverlo por s{ misma la comunidad
econdmica de sus pueblos, ya que se trata de
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un sentimiento del espiritu que en las culturas
europeas siempre ha estado por encima de lo
material, al que nunca, hasta ahora, se ha
subordinado. Europa es una realidad pluricul-
tural, lo que a su vez constituye su mas rico
patrimonio; sélo cabe buscar su identidad en
los sentimientos comunes mds profundos de
sus pueblos, de libertad, tolerancia y solida-
ridad humana, en los que precisamente se
basa la convivencia democrética. Y estos sen-
timientos estdn recogidos en los mensajes
miticos europeos, base del humanismo, esen-
cia de la civilizacién europea. El Museo
Europeo de Mitos y Leyendas podria suponer
una contribucion significativa de Aragon y
Espariia a Europa, coincidiendo con la presi-
dencia espariola de la Union Europea.

E- ;Cudles son los objetivos del Museo?

MIJ- Que el Museo de Mitos sea un refe-
rente de la cultura para la paz en la sociedad
multiétnica europea del siglo XXI, en la que
un mayor mestizaje de razas, culturas, creen-
cias religiosas y concepciones politicas sera
una de las caracteristicas que determinara la
convivencia social, ya que el pensamiento
mitico europeo constituye precisamente un
factor importante de integraciéon y cohesién
social. Suprimidas ya las fronteras geografi-
cas, el Museo contribuiria a la superacion de
las otras barreras étnicas e ideoldgicas que a
lo largo de los tempos han cubierto también
el mapa de Europa y dividido a los europeos.
Promoviendo el mutuo conocimiento de las
caracteristicas diferenciales de las diversas
culturas europeas, a fin de despertar su
mutuo respeto y enriquecimiento cultural.

E- La propia mitologia lleva consigo el
valor del respeto. Y una de las bases por las
que hay una existencia de convivencia en
diversidad es el propio respeto.

MJ- La mitologia es respetar todo, es el

respeto por todo. El respeto por las plantas,
por la naturaleza, por la luna, por el agua. Y la
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diversidad en Europa va a ser tremenda, por
ello éste proyecto es muy importante. Hay que
combinar la razén con el mito, y la combina-
cién es lo que hace equilibrada a la persona.

E- ;Qué caracteristicas propias destaca-
ria del futuro Museo de Mitos y Leyendas?

MJ- En el Museo hemos renunciado a la
propia cultura, s6lo vamos a los sentimien-
tos, a las emociones. El Museo estaria cons-
tituido por un conjunto de recintos en los
que a través de la vista, el oido e incluso el
tacto y diferentes aromas en el ambiente,
con la utilizacién de las tltimas tecnologias,
se llevaria al sentido interior de las personas,
a las intimidades inexplicables del ser huma-
no, contenidas en la idea, el simbolo y la
palabra de los mitos. Se trataria de desafiar y
alentar al visitante al desarrollo de arqueti-
pos miticos como prototipos ideales de
actuacion, que ayudan y estimulan amistosa-
mente a encontrar o perfeccionar el sentido
de la propia vida.

E- ;Porque un Museo de Mitos y
Leyendas en el lugar en que estd ubicado?.

MJ- Aceptamos los mitos como expre-
si6n de la realidad humana que no se puede
explicar a través de la razén. En las antiguas
culturas politeistas de Europa crefan real-
mente que numerosos dioses y diosas gober-
naban los actos de la vida, desde los mas
cotidianos hasta los mdas profundos.
Modernamente, Carl Jung, considera que los
modelos ideales de actuacién que brindaban
estos dioses y diosas miticos se encuentran
en el subconsciente colectivo y corresponden
a modelos profundos y dominantes en la psi-
que humana, como si se tratara de cédigos
genéticos del cerebro humano que, al ser ori-
ginales y primigenios, son permanentes y
contindian estando presentes con el paso del
tiempo. Los mitos vienen a ser, por lo tanto,
como expresion de la parte espiritual de los
instintos de las personas. El instinto de repro-
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duccién de los animales, por ejemplo, queda
matizado en los mitos por el sentimiento del
amor. De aqui la capacidad que tiene el mito
de conservar su esencialidad en todas las cul-
turas y épocas, aunque vaya adaptando su
expresion a las variables de la sociedad y del
individuo, contribuyendo de forma decisiva
a su desarrollo. Por eso se ha vuelto a consi-
derar realmente verdadero el sentido de los
relatos simbdlicos de los mitos y la actuali-
dad y poder del pensamiento mitico.

El mito y la razén parecen mantener una
oposicion abstracta, una relacién conflictiva
y, sin embargo, son complementarios y cons-
tituyen las dos tnicas formas de conocimien-
to que tiene el ser humano. Mito y razén
deben ser integrados y armonizados por los
individuos y la sociedad, para evitar las abe-
rraciones a que se llega, tanto cuando se
reduce el conocimiento sélo a la compren-
sién intuitiva, como a la explicacion 1égica.

La razoén, a través de la metodologia
cientifica, con actitud critica, da una expli-
cacién del mundo en cuanto puede ser cuan-
tificada y verificada.

E- ;Y, se va a trabajar con el potencial
simbolico del nifio?, pienso que el trabajo
simbdlico es importante, y a veces me da la
sensacion que todo el mundo cuenta con
ello, sabe que estd alli, pero en definitiva,
para el trabajo con el mundo adulto es el
gran olvidado.

MJ- De lo que somos conscientes es que
habrd mitos que traten de esto, pero en el
detalle de cada uno de los mitos no nos
hemos metido. Ahora, no cabe duda que el
nifio que recibe unas impresiones de la natu-
raleza tan vivas tiene mucho que decir.
Precisamente, el nifio es muy curioso, el sen-
timiento del nifio cuando nace, es de que lo
admite la humanidad; es decir, el nifio no
sabe si esa mujer que le da calor y que le da
de mamar, es su madre o quién es. Lo siente
en cuanto a la humanidad, en cuanto a lo
humano. La expresion de los nifios, lo recep-
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tivos que son, sus ideas, sus emociones, segu-
ro que hay mitos que lo tratan. Es curioso,
cuando se dice que el hombre es un animal
racional; no es suficiente, porque es racional
y sensible; porque los sentimientos no son
razonables y sin embargo hay sentimientos
que los tienen los hombres que no los tienen
los animales, aunque el animal tenga sus sen-
timientos.

E- Desde el aspecto social de la creativi-
dad, ;qué representa el Museo?

MIJ- El proyecto del Museo de Mitos es
el mas bonito al comunicar a la gente, al
comunicar ilusiones. Ante esa contribucién
social y para cada individuo, no me cabe
otro trabajo mas interesante.

E- Para finalizar, ;cree que en creativi-
dad a nivel europeo se ha dado el salto de lo
personal a lo cultural y social o todavia le
queda tiempo? (Acabo con las palabras de
Manuel Jalon, sin dejar de agradecer su
dedicacion incondicional, recordando pala-
bras como: imaginacion, emocion, emocio-
narte anticipadamente, tenacidad, vocacion,
sentimiento, mitos y leyendas... todas ellas
cargadas de sentido y que seguro nos habrdn
hecho pensar a todos a lo largo del escrito).

MI- La creatividad existe en todos los
organos de la vida. Existe en la cultura, en
la literatura, en la industria, en la misica,
en la poesia... Toda la vida, en todas las

actividades de la vida, existe creatividad.

18 de Julio de 2002
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